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1, SCOP, DOMENIU DE APLICARE

Metodologia se aplicd in scopul adoptdrii, la nivelul tuturor structurilor ANCPI, a unor
mdsuri de prevenire, adaptate cauzelor care determind posibilitatea de aparilie a unor
incidente de integritate, astfel inc6t si fie redusd atdt probabilitatea de aparitie a acestora,
c6t gi impactul resimtit la nivelul activitdtilor institutiei.

Procedura se aplice de cdtre toate compartimentele funclionale din cadrul ANCPI gi
institutiilor sale subordonate.

Ad ministratorul procesului este Directorul General/Directorul OCPI/CNC.

2. REFERTNTE NORMATTVE

a) HotdrArea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nalionale anticoruplie pe
2016 - 2020, a seturilor de indicatori de performanld, a riscurilor asociate obiectivelor gi
mdsurilor din strategie si surselor de verificare, a inventarului mdsurilor de transparenta
institulionald si de prevenire a coruptier, a indicatorilor de evaluare, precum si a
standardelor de publicare a informaliilor de interes public,

b) Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 40012015 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitdtilor publice - Standardul B - Managementul riscului
si Standardul 9 - Proceduri, cu modificdrile gi completdrile ulterioare,

c) Hotdrdrea Guvernului nr. 128812012 pentru aprobarea Regulamentului de organizare gi
funclionare al Agenliei Nationale de Cadastru 9i Publicitate lmobiliard, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare,

d) SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de Management al Calitrijii. Cerin{e.

3. TERMENt, DEFtNtTil gtABREV|ERt

in inlelesul prezentei metodologii, termenii 9i expresiile de mai jos se definesc dupd
cum urmeazi:
a) fapte de coruplie - infractiunile prevdzute de ar1.289-292 din Codul Penal adoptat prin
Legea nr. 286/2009, publicat in Monitorul Oficial nr. 510/2009, intrat in vigoare la data de 1

februarie 2014, cu modificdrile 9i completdrile ulterioare gi de Legea nr. 78/2000 pentru
prevenirea, descoperirea gi sanclronarea faptelor de coruplie, cu modificdrile gi completarile
ulterioare;
b) incident de integritate - eveniment produs la nivelul unei structuri a ANCPI, urmat de
adoptarea unei hotdr6ri definitive de condamnare pentru fapte de coruptie sau aplicarea unei
sancliuni disciplinare ca urmare a incilcdrii normelor de conduitd profesionalS a personalului
ANCPI, ori a intocmirii unui raport de evaluare, de cdtre Agentia NalionalS de lntegritate,
rdmas definitiv;
c) risc de coruplie - posibilitatea de aparilie a unui incident de integritate in cadrul unui
domeniu de activitate al ANCPI, favorizat de vulnerabilitdti specifice si care poate afecta
negativ obiectivele institutionale;
d) amenin[are de coruplie - acliunea sau evenimentul intern sau extern ce poate apdrea in
cadrul unei activitdli a ANCPI, conducdnd la aparilia unui incident de integritate;
e) vulnerabilitate - sldbiciune in sistemul de reglementare ori control al activitdlilor specifice,
care ar putea fi exploatatd, putdnd favoriza aparitia unui incident de integritate. Spre
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deosebire de ameninlare, care este potenliald, vu lnerabilitatea existd permanent in cadrul
activititii unei structuri sau intr-un anumit domeniu de activitate;
f) materializarea riscului - translatarea riscului din domeniul incertitudinii, a situaliei
potentiale de corup!ie, in cel al certitudinii, respectiv aparitia unui incident de integritate;
g) impact - efectele produse in cadrul unui domeniu de activitate/structu rd in cazul in care un
risc de coruptie se materializeazdls-ar materializa;
h) probabilitatea de aparitie a riscului - posibilitatea' ca un risc sd se materializeze.
Reprezintd o mdsurd a posibilitdlii de aparitie a riscului, determinatd apreciativ sau prin
cuantificare, atunci c6nd natura riscului 9i informaliile disponibile permit o astfel de evaluare;
i) structuri din cadrul ANCPI - formd de organizare ce reunegte un ansamblu de angajali,
ce poate fi regdsitd in organizarea ANCPI, sub denumiri variate: institulie subordonatd,
direclie, serviciu, birou, compartiment;
j) manager de risc de coruplie - sefii compartimentelor functionale din cadrul ANCPI gi
conducetorii instituliilor subordonate, cei care pun la dispozilia Grupului de lucru pentru
prevenirea coruptiei constituit la nivelul ANCPI, informatiile solicitate;
k) responsabil de integritate - persoand desemnatd in cadrul fiecdrui compartiment din
ANCPI 9i consilierii de integritate desemnali in cadrul fiecdrei institulii subordonate care
elaboreazd impreund cu managerii de risc, documentatia privind managementul riscurilor de
coruptie la nivelul unei anumite structuri;
l) registrul riscurilor de coruptie - document ce cuprinde totalitatea activitdtilor vulnerabile
la coruplie, a riscurilor aferente, a consecintelor acestora, precum gi a mesurilor de prevenire
si control, existente la nivelul tuturor structurilor ANCPI.

Abrevierile utilizate in textul procedurii sunt:
ANCPI - Agentia Nationald de Cadastru gi Publicitate lmobiliari
CNC - Centrul National de Cartografie
OCPI - Oficiul de Cadastru gi Publicitate lmobiliard
Structuri ANCPI - compartimentele functionale din cadrul ANCPI 9i instituliilor subordonate

4, RESPONSABILITATI

Responsabilitdtile care derivd din aplicarea prezentei proceduri sunt prezentate in
cadrul paragrafului 5.,,Descrierea procesului".

5. DESCRIEREAPROCESULUI

Activitdtile de management al riscurilor de coruptie vizeazd urmitoarele obiective:
a) promovarea integritdlii, transparenlei institulionale 9i a bunei desfdguriri a activitdtilor

specifice;
b) stabilirea prioritSlilor de interventie in domeniul prevenirii coruptiei/incidentelor de

integritate;
c) asumarea responsabilitdtii de cdtre personalul de conducere cu privire la implementarea

mesurilor de prevenire a riscurilor de coruplie.

Managementul riscurilor de coruptie presupune parcurgerea urmdtoarelor etape:
a) pregetirea activitdtilor:
b) identificarea 9i descrierea riscurilor de coruplie potentiale gi/sau materializate;
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c) evaluarea riscurilor de coruplie;
d) determinarea 9i implementarea mdsurilor de prevenire;
e) monitorizarea 9i revizuirea periodicd a riscurilor;
f) analiza incidentelor de integritate.

5.1. Pregitirea activitifilor

Managementul riscurilor de coruplie debuteazd printr-o etapd de pregdtire care
vizeazd, in principal, urmdtoarele aspecte:

a) informarea managerilor de risc si a intregului personal cu privire la implementarea
metodologiei la nivelul structurilor ANCPI;

b) constituirea Grupului de lucru pentru prevenirea corupliei la nivelul ANCPI;
c) nominalizarea/reconfirmarea unui responsabil de integritate la nivelul fiecdrei

structuri;
d) instruirea managerilor de risc 9i a responsabililor de integritate nominalizati la

nivelul fiecdrei structuri, precum si a altor categorii de personal, cu privire la aspectele
conceptuale gi metodologice specifice managementului riscurilor de corup{ie;

e) fixarea principalelor repere ale activitdlilor: delimitarea domeniilor ce se includ in
procesul de analizS, rolul 9i responsabilitdtile fiecdrei structuri, precum gi termenii de referinld
privind planificarea, desfdgurarea 9i evaluarea activitetilor.

(1) in vederea realizdrii activitetilor aferente managementului riscurilor de coruplie, la nivelul
ANCPI se constituie, prin ordin al directorului general, Grupul de lucru pentru prevenirea
coruptiei, denumit in continuare Grupul de lucru.
(2) Grupul de lucru este constituit din:
a) consilierul de integritate desemnat la nivelul ANCPI - coordonatorul Grupului de lucru;
b) responsabilii de integritate desemnati la nivelul compartimentelor functionale din cadrul
ANCPI;
c) o persoand care asigurd secretariatul grupului de lucru;
d) geful Serviciului Audit lntern, care are calitatea de invitat permanent.
(3) Atribufiile Grupului de lucru sunt urmitoarele:

a) analizeazd riscurile si dacd mdsurile de prevenire si control propuse de fiecare
structure sunt proiectate corespunzdtor gi poate propune revizuirea acestora, stabilind
un termen in acest sens,

b) elaboreazd Registrul riscurilor de coruptie al ANCPI
general,

c) difuzeazd registrul riscurilor de coruptie, aprobat,
cadrul ANCPI 9i instituliilor subordonate,

d) analizeazd, periodic, daci mdsurile de prevenire 9i control sunt puse in practicd in
mod eficient gi poate propune revizuirea acestora, stabilind un termen in acest sens.

(4) AtribuJiile si respo nsabilitdtile membrilor grupului de lucru vor fi operate in fisa postului.
(5) Grupul de lucru se intruneste cel putin de doud ori pe an, fiind convocat de coordonatorul
acestuia.

in desfdgurarea activitdtilor circumscrise managementului riscurilor de coruplie, managerii de
risc din cadrul structurilor ANCPI au obligatia de a transmite, in termenele gi cu respectarea
conditiilor specifice, informatiile sau documentele solicitate de grupul de lucru.

gi il supune aprobdrii directorului

compartimentelor functionale din
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Dupd aprobarea registrului riscurilor de coruplie, managerii de risc de corup{ie au obligatia de
a informa toli salarialii din subordine cu privire la riscurile de coruplie identificate si de a
urmdri aplicarea in practicd a mdsurilor de prevenire s-i control aprobate.

Responsabilitatea privind planificarea 9i desfdqurarea instruirii managerilor de risc din cadrul
structurilor ANCPI, a responsabililor de integritate de la nivelul fiecdrei structuri, precum 9i a
altor persoane din cadrul ANCPI, revine grupului de lucru.

5.2. ldentificarea gi descrierea riscurilor de corupfie

(1) ldentificarea 9i descrierea riscurilor consti in evidenlierea vulnerabilitdtilor gi
amenintdrilor de coruptie, prezente in cadrul activitdlilor structurilor ANCPI, care ar putea
conduce la aparitia unor incidente de integritate.

(2) Pentru identificarea riscurilor de coruplie se desfdgoard urmdtoarele activititi:
a) evaluarea incidentelor de integritate apdrute anterior la nivelul unor structuri, rezultate ale
rapoartelor de audit si de control intern si extern, hotdrAri ale instan.telor, rapoarte ale
Agenliei Nalionale de lntegritate, sancliuni disciplinare aplicate de cdtre comisiile de
disciplind din cadrul ANCPI 9i instituliilor subordonate. Aceste informatii se transmit la
solicitarea Grupului de lucru, de cdtre structurile responsabile din cadrul ANCPI 9i instituliilor
subordonate;
b) evaluarea activitAtilor fiecdrei structuri din perspectiva vu lne rabilitdlii la coruplie;
c) identificarea si descrierea riscurilor de coruplie.

(3) Fiecare structurd, pornind de la atributiile ce ii revin conform Regulamentului de
organizare si functionare, analizeazd fiecare tip de activitate desfdsuratd la nivelul structurii si
identifici vulnerabilitdti ce pot determina expunerea la riscuri de coruplie, avAnd in vedere
urmdtoa rele:
a) cadrul normativ ce reglementeazd activitatea;
b) reglementdrile si/sau procedurile interne din perspectiva organizirii, desfdgurdrii gi
controlului activitdtii ;

c) deficienle ale sistemului de control intern managerial al ANCPI si instituliilor subordonate
de naturd a f avoriza aparilia unor incidente de integritate;
d)faptele de coruptie care au fost comise anterior in cadrul domeniului de activitate;
e) cazurile de conduitd necorespu nzdtoare, incidente de integritate sau incdlcdri ale
procedurilor, inregistrate la nivelul structurilor.

(4) Urmdtoarele categorii de activitili se includ in mod obligatoriu in procesul de analizd, cu
exceptia structurilor care nu au atributii in domeniul respectiv:
a) contacte frecvente cu diversele categorii de beneficiari ai serviciilor publice;
b) gestionarea fondurilor publice si a programelori proiectelor;
c) achizitia/gestiona rea de bunuri, servicii gi lucrdri;
e) acordarea unor aprobdri, avize ori autorizalii;
f) activitali de eliberare a unor documente;
g) indeplinirea functiilor de control, supraveghere, evaluare gi consiliere;
h) competenla decizionald exclusivi;
i) activitali de recrutare/selectie si promovare a personalului.
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(5) Pentru fiecare activitate inclusd in Figa de analizi a activitdlilor vulnerabile la coruplie
(Anexa 1), structurile ANCPI completeazd Figa de identificare, descriere gi evaluare a
riscurilor de coruptie (Anexa 2), cuprinzAnd urmdtoarele tnformalii:
a) denumirea structurii ANCPI/institutiei;
b) activitatea vulnerabild conform Figei de analizd a activitdtilor vulnerabile la corup!ie;
c) responsabilul de integritate;
d) descrierea riscului (amenin{drii);
e) categoriile de personal expuse riscului (fu nclia/funcliile principale vizate);
f) sursele de amenintare (persoane sau grupuri interesate care pot beneficia in urma
materializarii riscului);
g) modalitatea de materializare a riscului (actiunile ori demersurile care ar putea fi puse in
practicd pentru sdv6rsirea posibilelor fapte de corup!ie);
h) vulnerabilitdtile ce favorizeazd aparitia riscului (cauze din domeniul reglementdrilor,
sldbiciuni la nivelul capacitdtii de p revenirei co ntrol al riscului, particularitd!i privind cultura
organizationale gi caracteristici privind resursele umane);
i) efectele/consecintele probabile ale materializdrii riscului.

5.3 Evaluarea riscurilor de corupfie

(1) Evaluarea riscurilor de corup{ie se realizeazd in vederea prioritizdrii misurilor de
preven ire/contro L

(2) Activitatea de evaluare se desfdgoard pentru fiecare dintre riscurile inscrise in figele de
identificare, descriere gi evaluare a riscurilor de coruplie.
Pentru evaluarea riscurilor de coruptie, la nivelul fiecdrei structuri se completeaze Figa de
identificare, descriere si evaluare a riscurilor (Anexa 2) parcurgdndu-se urmitoarele
etape:
a) estimarea probabilitdtii de materializare a riscurilor de coruplie, utilizdnd informaliile
colectate in etapa de identificare gi descriere a riscurilor;
b) determinarea impactului asupra obiectivelor 9i activit6tilor structurilor, respectiv asupra
nivelului de performantd, asupra calendarului activitdtilor, asupra bugetului, imaginii institutiei
9i a gradului de afectare a comunitetii si/ sau societdlii;
c) determinarea expunerii la riscuri, a prioritdtii de intervenlie gi ordonarea riscurilor de
coruptie in urmdtoarele categorii:

Prioritatea 3 - riscuri minore, care pot fi considerate tolerabile $i inerente activitdlilor
structurilor din cadrul ANCPI, fatd de care nu este necesard adoptarea unor mdsuri
suplimentare, ci doar aplicarea celor existente;
Prioritatea 2 - riscuri moderate, care pot fi monitorizate sau controlate, prin cregterea
eficacitdtii mdsurilor existente sau, dupe caz, prin adoptarea unor mdsuri suplimentare
de prevenire/control;
Prioritatea 1- riscuri inalte, caraclerizate, simultan, printr-o mare probabilitate de
aparitie 9i printr-o gravitate foarte mare a impactului, care necesitd concentrarea
atentiei conducerii structu rii/structu rilor implicate pentru adoptarea/implementarea unor
mdsuri urgente gi adecvate de prevenire/control.
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5.4 Determinarea gi implementarea misurilor de prevenire si control

Pe baza rezultatelor activitdtilor de identificare, descriere gi evaluare a riscurilor de
coruplie, fiecare structurd propune mdsuri pentru prevenire si control, in cadrul Figei de
identificare, descriere gi evaluare a riscului.

Mbsurile de prevenire si control pot fi stabilite, in principal, pe urmdtoarele categorii:
1. misuri preventive - sunt cele care au ca scop limitarea probabilitetii de aparilie a unor
incidente de integritate si pot viza:

1.1. planificarea gi organizarea in mod transparent 9i ugor de verificat a activitdlilor gi a
modalitetii de adoptare a deciziei: separarea responsabilitdlilor, aprobarea activitdtii,
supervizarea, pregitirea personalului cu rol de coordonare;

1.2. mdsuri de protectie fizicd gi monitorizare a accesului la informa{ii nedestinate
publicitatii, in cazul activitdlilor ce presupun co nfide ntialitate in anumite etape (spre exemplu
proceduri de achizitii publice);

1.3. realizarea, comunicarea gi aplicarea de proceduri clare in activitatea curentd;
1.4. asigurarea comunicirii adecvate cetre te(i 9i cetdteni a normelor de conduitd a

personalului si transparentiza rea procedurilor, conform cadrului normativ in vigoare;
1.5. promovarea schimbirii de atitudine a personalului privind riscurile de coruplie,

asigu16ndu-se informarea gi instruirea adecvatd privind obliga{iile legale gi misurile de
prevenire/control implementate in vederea minimizdrii riscurilor de corup!ie;

1 .6. dezvoltarea de sisteme informatice pentru serviciile oferite;
1 .7. promovarea canalelor de sesizare a unor eventuale fapte de coruplie, precum gi a

mdsurilor de protectie a personalului stabilite prin Legea nr. 571/2004 privind proteclia
personalului din autoritd[ile publice, instituliile publice gi din alte unitdli care semnaleazd
incdlcdri ale legii;
2. misuri de control - se aplicd in scopul depistdrii unor eventuale nereguli, dupd ce
riscurile de coruptie s-au materializat si pot viza:

2.1 . verificdri aleatorii ale documentelor 9i activitdlilor desfigurate;
2.2. activiteti de control/verificare privind accesul sau implementarea de informalii in

bazele de date;
2.3. activitati de audit intern;
2.4. activita{i de control de fond ori tematic.

5.4 Monitorizarea gi revizuirea riscurilor de coruplie

5.4.1 lnformatiile rezultate in urma implementdrii metodologiei se includ in Registrul
riscurilor de coruplie (Anexa 3), care se intocmegte de citre grupul de lucru, pe baza
figelor de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruplie intocmite de cdtre fiecare
structurd in parte 9i transmise grupului de lucru.
5.4.2 Termenul de transmitere a figelor previzute in anexele 1 si 2 de cdtre fiecare structurd
a ANCPI este de 3luni de la aprobarea metodologiei, iar ulterior anual, pAnd la data de
1 decembrie sau ori de cAte ori consideri necesar.
5.4.3 in vederea intocmirii Registrului riscurilor de coruplie, Grupul de lucru analizeazd
mdsurile de prevenire gi control propuse de fiecare structura si poate propune revizuirea
acestora, stabilind un termen in acest sens.
5.4.4 Registrul riscurilor de coruptie se avizeazd de cdtre Grupul de lucru, fiind ulterior
aprobat de cdtre directorul general al ANCPI.
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5.4.5 Activitatea de revizuire a riscurilor de coruplie se realizeazd anual, de cdtre fiecare
structuri, prin responsabilii de integritate desemna{i, sau ori de c6te ori se consideri necesar
(in cazul materializdrii unui incident de integritate).
5.4.6 Activitatea de monitorizare a riscurilor de coruptie se realizeazd de cdtre fiecare
structurd la nivelul acesteia gi se raporteazd cdtre grupul de lucru.
5.4.7 in vederea realizdni activitdlii de monitorizire, anual, p6nd la data de 1 decembrie,
managerii de risc de coruplie transmit grupului de lucru rapoarte de evaluare cantitative gi
calitative privind implementarea mdsurilor de prevenire/control al riscurilor de corup!ie, care
contin cel pulin urmdtoarele informalii:

a) indicatori cantitativi aferenli mdsurilor propuse pentru prevenirea/controlul riscurilor
de coruptie;

b) modificdrile intervenite in privinla valorilor de expunere la riscuri de coruplie,
corespunzdtoare nivelurilor de probabilitate 9i impact;

c) informatii privind incidentele de integritate sesizate ori constatate in cadrul
domeniului de activitate;

d) propuneri de misuri suplimentare de prevenire a/control al riscurilor de coruplie;
e) modificdri semnificative intervenite in privinta reglementdrilor specifice activitdtilor

desfdgurate, de naturd a genera analize suplimentare privind eventuale noi riscuri de
corup!re,
5.4.8 ln situatia aparitiei unor riscuri noi de coruplie, respectiv a unor informatii care pot se
modifice nivelul de expunere ori sd afecteze eficacitatea activitdtii de preven ire/control,
structura in cauzd intocmeste/revizuiegte in mod corespunzdtor figele de identificare,
descriere gi evaluare a riscurilor de coruplie, reluAnd etapele aferente previzute in
metodo log ie.
5.4.9 Pe baza documentelor prevezute la punctele 5.4.7 9i 5.4.8 Grupul de lucru intocmegte
Raportul de monitorizare a riscurilor de coruplie la nivelul ANCPI 9i revizuieste Registrul
riscurilor de corup!ie.
5.4.10 Activitatea de monitorizare se finalizeazd prin avizarea de cdtre Grupul de lucru, a
Registrului de riscuri de coruptie revizuit, care se transmite spre aprobare conducerii ANCPI
panii la data de 1 februarie a fiecdrui an, impreund cu documentele ce au stat la baza
revizuirii acestuia.
5.4.11 Structurile ANCPI la nivelul cdrora se produc incidente de integritate transmit Grupului
de lucru, in termen de 30 de zile de la luarea la cunogtintd, urmdtoarele documente:

a) figa de identificare, descriere gi evaluare a riscurilor de coruplie corespunzitoare
riscului materializat elaboratd/revizuitd;

b) un raport al gefului direct al angajatului care a fost implicat intr-un incident de
integritate, avizat de geful ierarhic, conlinAnd informalii privind mdsurile de prevenire/control
adoptate ulterior incidentului de integritate gi aprecieri privind cauzele care au stat la baza
comiterii faptei.

5.5 Analiza incidentelor de integritate

5.5.1 Atunci cAnd la nivelul structurilor ANCPI/institutiilor subordonate se constatd
producerea unui incident de integritate, Grupul de lucru pentru incidentele de integritate
produse la nivelul ANCPI, respectiv o comisie constituiti prin decizie a conducitorului
instituliei in care s-a produs un incident de integritate (denumitd in continuare comisie)
desfdsoari o misiune de analizd a incidentului de integritate.
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5.5.2 Misiunile de analizd se realizeazd in scopul identificdrii eventualelor d isfu nctionalitati
privind managementul riscurilor de coruplie gi al stabilirii unor mdsuri de prevenire/control ce
trebuie implementate in domeniul de activitate in care s-a produs incidentul de integritate.
5.5.3 Grupul de lucru/comisia planificd gi realizeazd activitatea de analizd, dezvoltAnd ori
adapt6nd, in principal, urmdtoarele instrumente de specialitate:

a) analiza documentelor realizate conform metodologiei gi a eficacitdtii activitililor de
prevenirei contro I privind riscurile de coruptie;

b) interviuri/consultd ri cu personalul structurii respective;
c) aplicarea de chestionare pentru personalul structurii respective.

5.5.4 Misiunea de analizd se realizeazd cu sprilinul structurilor unde s-a produs incidentul,
parcurgAnd u-se urmetoarele etape:

a) planificarea activitdtilor, intAlnirilor, disculiilor ori interviurilor cu personalul din cadrul
domeniului vizat ori a celorlalte metode ce urmeazd a fi utilizate;

b) analiza 9i evaluarea documentelor intocmite, conform metodologiei, de cdtre
structura vizatS, in scopul cunoagterii activitililor, proceselor ori procedurilor ce urmeazi a fi
evaluate;

c) analiza incidentului de integritate inregistrat la nivelul structurii;
d) realizarea de interviu ri/consu ltiri cu personalul structurii respective, aplicarea de

chestionare pentru personalul structurii respective;
e) analiza 9i prelucrarea informa{iilor rezultate in urma etapei anterioare;
f) realizarea raportului de analizd.

5.5.6 Raportul de analizd trebuie sd cuprindd cel pulin urmitoarele elemente:
a) scopul 9i obiectivele misiunii de analizd;
b) datele de identificare a misiunii: structurile ANCPI care fac obiectul misiunii, echipa,

d urata misiunii de analizd;
c) metodologia de analizd: sursele de documentare, tehnicile gi instrumentele utilizate;
d)documentele evaluate ori cele intocmite in cursul misiunii de analizd;
e) aspectele constatate;
f) ralionamentele gi deduc{iile formulate;
g) concluzii gi recomanddri de mdsuri de prevenire a/ control /al riscurilor de coruplie;
h) figa de evaluare a activitd{ilor vulnerabile 9i figa de identificare, descriere si evaluare

a riscului aferente incidentului de integritate produs, revizuite gi anexate.
5.5.7 Rapoartele de analizd realizate se prezintd semestrial Grupului de lucru 9i conducerii
ANCPI, respectiv structurilor ANCPI implicate, in vederea dispunerii mdsurilor destinate sd
imbundtdteascd procesul de management al riscurilor de coruplie.
5.5.8 Grupul de lucru realizeazd si transmite structurilor ANCPI informiri periodice cu privire
la studii de caz, bune practici si recomanddri, rezultate din misiunile de analizd desfdsurate.

CAPITOLUL lll Dispozitii finale

Metodologia se aplicd tuturor structurilor din cadrul ANCPI.

Documentatia intocmitd in procesul de implementare a metodologiei se pdstreazd la nivelul
fiecdrei structuri ANCPI de cdtre responsabilul de integritate gi de cdtre Grupul de lucru gi
trebuie sd fie disponibild in situalia evaludrii activitdtii de management al riscurilor de
corup{ie.
Grupul de lucru asigurd diseminarea prezentei metodologii la nivelul structurilor din cadrul
ANCPI gi, la solicitarea acestora, va acorda sprijin metodologic in procesul de implementare.
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6. irunecrsrnAnr

inregistrdrile care rezultd din aplicarea prezentei proceduri se supun prevederilor
procedurii ,,Controlul informaliilor documentate pestrate", cod P-7.5.3-02.

7. ANEXE

Anexa 1 - Figa de analizi a activititilor vulnerabile la coruplie
Anexa 2 - Figa de identificare, descriere 9i evaluare a riscurilor de coruplie
Anexa 3 - Scala de estimare a probabilitifii de materializare a riscurilor de

coruplie
Anexa 4 - Scala de estimare a impactului global al riscului
Anexa 5 - Scala de evaluare a expunerii la riscuri de corupfie
Anexa 6 - Registrul riscurilor de coruptie
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Fiqi de identificare, descriere gi evaluare a riscurilor de corup(ie Anexa 2

Denumirea structurii/institu jiei

Activitatea vulnerabil[ confor

Data
elaboririi

Director / cooldonator al structLrr.ii / institutiei:
Data revizu irii (daca este

cazul)

Descricrea riscului (a menin{a rea):

Categorii de pcrsonll cxpusc riscului:
Funcqia/functiilc principalc vizatc

Alte func{ii implicate

Surse de ameninfare (tip de persoane sau grupuri interesate care pot beneficia in urma materializarii riscului)

Modalitatea de materializare a r.iscului (acliunile or.i demer.surile care ar.

putca fi puse in practicd pentru sdvlir.sirea posibilelor thpte de coruptie)
se va completa de fiecare structurd / institulie
in parte

Cauze / vulnerabilit[li ce determinA riscul:

cauze din domeniul reglementirilor

slirbiciuni la nivelul capacitltii tlc prcvcnire / control al riscului

particularitrJi privind cultura organizaJioualii qi clractcristici privind resursclc umane

Efectele/consecinlele probabile la nivelul obiectivelor/activit5filor structurii/ instituliei: .



Componente / ditnensiun i de

impact

Importanla
relativtr a

componentelor
(%)

IMPACT (de la I la 5)
IMPORI'ANTA RELATIVA X

IMPACT

1. Nivel de performantl 0
2, Calendarul activilitilor 0
3. Bnget 0

4. Imagine publicl / afectarea
comunitdtii gi/sau societilii 0

EROAI{I-]
PITOCEN'I'EI

X1r,n1 = Impact Global (lG) ) 0

Nivelul riscului

Probabilitate (P)
(de la I la 5)

Impact global (lG) Expunere (P x lG) Prioritatea
(1, 2 sau 3)

0 0

Nlisuri dc prevcnire / corrtrol existentc, aplicatc in prczcnt Ilficrenla rrisr:r'ilor

l.
2.

3.

Miisuri de prcvenire / control srrplimcntlre propuse pcntr.u
prevenirc:r / controlul riscului Manager de lisc la colLrptic

2.

3.

intocmit,

)



(nume, prenume, functia)
Nota:

lmpactul se va puncta in func[ie de componenta/ dimensiunea de impact vizati, dupi cum urmeaz;:
f- impact minimal sau nesemnificativ asupra atin8erii obiectivelor; nici o perturbare in privin!a calendarului activitdtii; pierderifinanciare

nesemnificative oriminimale pentru structur;;susceptibilde a conduce/provoca publicitate negativd;
2' impact minor asupra atingerii obiectivelor profesionale; intreruperea neglijabild, nesemnificativd a desfi$urSrii activitS!ii; pierderi financiare

moderate pentru institulie (5% sau mai mult din bu8etul alocat); unele Sicane publice izolate, neinsotite ins; de pierderea increderiij
3- obiective profesionale atinse parlial, afectarea semnificativ; a eficientei acesteia; perturbarea pe termen scurt a activit6Jii; pierderi financiare

semnificative pentru institulie (cer pu!in ro% din buget)i o anumiti pubricitate negativ; la nivel rocat;
4' impact semnificativ asupra obiectivelor domeniului afectat, afectarea eficienlei acesteia; perturbarea pe termen mediu a activid!ii, intarzieri

semnificative privind desfdsurarea in conditii normale a activitdJii (intre 3 9i 6 luni); pierderi financiare rnajore pentru institr.r!ie; pubticitate
negativ; la nivel national, pierderea increderii din partea beneficiarilor serviciilor publice;

5 ' imposibilitate de indeplinire a obiectivelor stabilite pentru domeniul de activitate; deteriorarea pe termen lung a eficieniei activitilii, intarzieri
majore in derularea activitiiilor planiflcate (mai mult de 6 luni); pierderi financiare severe pentru inlocuirea ori instruirea personalului,
schimbarea procedurilor de desfSgurare a activiti!ii, achizitii neplanificate de mijloace tehnice etc., reprezentand 25% $i maj mutt din buBetul
anual alocat instituliei; publicitate negativ5 la nivel interna!ional, implcarea factorilor politici de Ia nivet central ori institulionat pentru
gestionarea situaliei create.

Probabilitatea de aparitie a riscului se va puncta in funclie de factorul care determinS aparilia unui risc la coruplle, dupd cum urmeaz;:
1- improbabil- aparilia este practic imposibild; nu a apdrut niciodat;
2 - foarte putin probabil - aparilie minimS, dar nu imposibili; nu este cunoscut sE se fi produs
3 - posibil - producerea sa poate fi avutd in vedere
4 - probabil - probabilitaie considerabil; de aparitiei nu este neobisnuit
5 - aproape sigur - cel mai probabil se va concretiza
lmpactul global al riscului este rezultatul impactelor fiecirei componente/ dimensiuni de impact vizate, in parte; gradul impactului global al riscului apariliei/
proliferdrii faptelor de corup!ie, rezultat, poate fi urm;torut:
- dacd riscul de corup!ie contribuie putin ori deloc la aparitia sau proliferarea faptelor de corup!ie, atunci poate fi 1- foane redus sai 2 - redus
- dacd riscul de corupJie poate genera parametri favorizan!i pentru apariJia sau proliferarea faptelor de corup!ie, atunci poate fi 3 - moderat
- dace riscul de coruplie contribuie direct la aparitia sau proliferarea faptelor de coruplie, la facilitarea ori determinarea personatutui se comitd asemenea fapte,
atunci

poate fi 4 - rldlcatsau 5 - major/crltlc.
Prioritatea aparitiei unui risc este rezultatul probabilite[ii de aparitie a unui risc ti impactului g,obal pe care'il are acel risc fi se poate incadra in urm;toarele
categorii de priorit5li:
Prioritate 1 ' considerate riscuri inalte/extreme, dac; rezultatul obtinut este 4 - ridiaat sau 5 - major/critic; necesitd concentrarea aten!iei conducerii structurii
pentru adoptarea/implementarea unor m;suri urgente de prevenire/control adecvate
Prioritate 2 - considerate riscuri moderate, daci rezultatul oblinut este 3 - moderat; pot fi monitorizate sau controtate, prin cregterea eficactd!ii mdsurilor
existente sau, dupS caz, prin adoptarea unor mdsuri suplimentare de prevenire/control
Prlorltate 3 _ considerate riscuri minore, daca rezultatul este 1 - toarte redus sau 2 - redus; pot fi tolerate $i vor fl considerate inerente activitttilor structurii MAi,
fald de care nu este necesard adoptarea unor mdsuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente
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