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1. SCOP, DOMENIU DE APLICARE

Metodologia se aplicad in scopul adoptarii, la nivelul tuturor structurilor ANCPI, a unor
masuri de prevenire, adaptate cauzelor care determina posibilitatea de aparitie a unor
incidente de integritate, astfel incat sa fie redusa atat probabilitatea de aparitie a acestora,
cat si impactul resimtit la nivelul activitatilor institutiei.

Procedura se aplica de catre toate compartimentele functionale din cadrul ANCPI si
institutiilor sale subordonate.

Administratorul procesului este Directorul General/Directorul OCPI/CNC.

2. REFERINTE NORMATIVE

a) Hotararea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
2016 — 2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si
masurilor din strategie si surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta
institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a
standardelor de publicare a informatiilor de interes public,

b} Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice - Standardul 8 — Managementul riscului
si Standardul 9 — Proceduri, cu modificarile si completarile ulterioare,

c) Hotararea Guvernului nr. 1288/2012 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare al Agentiei Nationale de Cadastru si Publicitate Imobiliara, cu modificarile si
completarile ulterioare,

d) SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de Management a! Calitatii. Cerinte.

3. TERMEN!I, DEFINITII $1 ABREVIERI

in intelesul prezentei metodologii, termenii si expresiile de mai jos se definesc dupa
cum urmeaza:
a) fapte de coruptie - infractiunile prevazute de art. 289-292 din Codu! Penal adoptat prin
Legea nr. 286/2009, publicat in Monitorul Oficial nr. 510/2009, intrat in vigoare la data de 1
februarie 2014, cu modificarile si completarile ulterioare si de Legea nr. 78/2000 pentru
prevenirea, descoperirea $i sanctionarea faptelor de coruptie, cu modificarile si completarile
ulterioare;
b) incident de integritate - eveniment produs la nivelul unei structuri a ANCPi, urmat de
adoptarea unei hotaréari definitive de condamnare pentru fapte de coruptie sau aplicarea unei
sanctiuni disciplinare ca urmare a incalcarii normelor de conduitad profesionald a personalului
ANCPI, ori a intocmirii unui raport de evaluare, de catre Agentia Nationala de Integritate,
ramas definitiv;
c) risc de coruptie - posibilitatea de aparitie a unui incident de integritate n cadrul unui
domeniu de activitate al ANCPI, favorizat de vulnerabilitati specifice si care poate afecta
negativ obiectivele institutionale;
d) amenintare de coruptie - actiunea sau evenimentul intern sau extern ce poate apédrea in
cadrul unei activitati a ANCPI, conducand la aparitia unui incident de integritate;
e) vulnerabilitate - slabiciune in sistemul de reglementare ori control a! activitatilor specifice,
care ar putea fi exploatatd, putdnd favoriza aparitia unui incident de integritate. Spre
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deosebire de amenintare, care este potentiald, vulnerabilitatea existd permanent in cadrul
activitatii unei structuri sau intr-un anumit domeniu de activitate;

f} materializarea riscului - translatarea riscului din domeniul incertitudinii, a situatiei
potentiale de coruptie, in cel al certitudinii, respectiv aparitia unui incident de integritate;

g) impact - efectele produse in cadrul unui domeniu de activitate/structura in cazul in care un
risc de coruptie se materializeaza/s-ar materializa;

h) probabilitatea de aparitie a riscului — posibilitatea: ca un risc s& se materializeze.
Reprezintd o masura a posibilitéti de aparitie a riscului, determinata apreciativ sau prin
cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de evaluare;
i) structura din cadrul ANCPI - forma de organizare ce reuneste un ansamblu de angajati,
ce poate fi regasitd in organizarea ANCPI, sub denumiri variate: institutie subordonata,
directie, serviciu, birou, compartiment;

J) manager de risc de coruptie — sefii compartimentelor functionale din cadrul ANCPI si
conducatorii institutilor subordonate, cei care pun la dispozitia Grupului de lucru pentru
prevenirea coruptiei constituit la nivelul ANCPI, informatiile solicitate;

k) responsabil de integritate — persoana desemnatd Tn cadrul fiecérui compartiment din
ANCPI si consilierii de integritate desemnati in cadrul fiecarei instituti subordonate care
elaboreaza impreuna cu managerii de risc, documentatia privind managementul riscurilor de
coruptie la nivelul unei anumite structuri;

) registrul riscurilor de coruptie — document ce cuprinde totalitatea activitatilor vulnerabile
la coruptie, a riscurilor aferente, a consecintelor acestora, precum si a masurilor de prevenire
si control, existente la nivelul tuturor structurilor ANCPI.

Abrevierile utilizate in textul procedurii sunt:

ANCPI — Agentia Naticnalad de Cadastru si Publicitate Imobiliara

CNC - Centrul National de Cartografie

OCPIl - Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara

Structuri ANCPI — compartimentele functionale din cadrul ANCPI si institutiilor subordonate

4, RESPONSABILITATI

Responsabilitétile care deriva din aplicarea prezentei proceduri sunt prezentate in
cadrul paragrafului 5. ,Descrierea procesului”.

5. DESCRIEREA PROCESULUI

Activitatile de management al riscurilor de coruptie vizeaza urmatoarele obiective:

a) promovarea integritatii, transparentei institutionale si a bunei desfasurari a activitatilor
specifice;

b) stabilirea prioritatilor de interventie in domeniul prevenirii coruptiei/incidentelor de
integritate;

c} asumarea responsabilitatii de catre personalul de conducere cu privire la implementarea
masurilor de prevenire a riscurilor de coruptie.

Managementul riscurilor de coruptie presupune parcurgerea urmatoarelor etape:
a) pregatirea activitatilor;
b) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie potentiale si/sau materializate;
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¢) evaluarea riscurilor de coruptie;

d) determinarea si implementarea masurilor de prevenire:
e) monitorizarea si revizuirea periodicé a riscurilor;

f) analiza incidentelor de integritate.

5.1. Pregatirea activitatilor

Managementul riscurilor de coruptie debuteaza printr-o etapa de pregatire care
vizeaza, in principal, urmatoarele aspecte:

a) informarea managerilor de risc si a intregului personal cu privire la implementarea
metodologiei la nivelul structurilor ANCPI;

b) constituirea Grupului de lucru pentru prevenirea coruptiei la nivelul ANCP!;

¢) nominalizarea/reconfirmarea unui responsabil de integritate la nivelul fiecarei
structuri,

d) instruirea managerilor de risc si a responsabililor de integritate nominalizati la
nivelul fiecarei structuri, precum si a altor categorii de personal, cu privire la aspectele
conceptuale si metodologice specifice managementului riscurilor de coruptie;

e) fixarea principalelor repere ale activitatilor: delimitarea domeniilor ce se includ n
procesul de analiza, rolul si responsabilitatile fiecarei structuri, precum gi termenii de referinta
privind planificarea, desfasurarea si evaluarea activitatilor.

(1) In vederea realizarii activitatilor aferente managementului riscurilor de coruptie, la nivelul
ANCPI se constituie, prin ordin al directorului general, Grupul de lucru pentru prevenirea
coruptiei, denumit in continuare Grupul de lucru.

(2) Grupul de lucru este constituit din:

a) consilierul de integritate desemnat la nivelul ANCPI - coordonatorul Grupului de lucru;

b) responsabilii de integritate desemnati la nivelul compartimentelor functionale din cadrul
ANCPI;

C) 0 persoana care asigura secretariatul grupului de lucru;

d) seful Serviciului Audit Intern, care are calitatea de invitat permanent.

(3) Atributiile Grupului de lucru sunt urmatoarele:

a) analizeaza riscurile si dacd masurile de prevenire si control propuse de fiecare
structura sunt proiectate corespunzator si poate propune revizuirea acestora, stabilind
un termen Tn acest sens,

b) elaboreaza Registrul riscurilor de coruptie al ANCPI si il supune aprobarii directorului
general,

c) difuzeaza registrul riscurilor de coruptie, aprobat, compartimentelor functionale din
cadrul ANCPI si institutiilor subordonate,

d) analizeaza, periodic, dacd masurile de prevenire si control sunt puse in practica in
mod eficient si poate propune revizuirea acestora, stabilind un termen in acest sens.

(4) Atributiile si responsabilitatile membrilor grupului de lucru vor fi operate in fisa postului.
(5) Grupul de lucru se Intruneste cel putin de doua ori pe an, fiind convocat de coordonatorul
acestuia.

in desfagurarea activitatilor circumscrise managementului riscurilor de coruptie, managerii de
risc din cadrul structurilor ANCPI au obligatia de a transmite, in termenele si cu respectarea
conditiilor specifice, informatjile sau documentele solicitate de grupul de lucru.
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Dupa aprobarea registrului riscurilor de coruptie, managerii de risc de coruptie au obligatia de
a informa toti salariatii din subordine cu privire la riscurile de coruptie identificate si de a
urmari aplicarea n practicd a masurilor de prevenire si control aprobate.

Responsabilitatea privind planificarea si desfasurarea instruirii managerilor de risc din cadrul
structurilor ANCPI, a responsabililor de integritate de la nivelul fiecarei structuri, precum si a
altor persoane din cadrul ANCPI, revine grupului de lucru.

5.2. ldentificarea gi descrierea riscurilor de coruptie

(1} ldentificarea si descrierea riscurilor constd in evidentierea vulnerabilititilor si
amenintarilor de coruptie, prezente In cadrul activitatilor structurilor ANCPI, care ar putea
conduce la aparitia unor incidente de integritate.

(2) Pentru identificarea riscurilor de coruptie se desfagoara urmatoarele activitati:

a) evaluarea incidentelor de integritate aparute anterior la nivelul unor structuri, rezultate ale
rapoartelor de audit si de control intern si extern, hotarari ale instantelor, rapoarte ale
Agentiei Nationale de Integritate, sanctiuni disciplinare aplicate de catre comisiile de
disciplina din cadrul ANCPI si institutilor subordonate. Aceste informatii se transmit la
solicitarea Grupului de lucru, de catre structurile responsabile din cadrul ANCPI si institutiilor
subordonate;

b) evaluarea activitatilor fiecarei structuri din perspectiva vuinerabilitatii la coruptie;

¢) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie.

(3) Fiecare structura, pornind de la atributile ce i revin conform Regulamentului de
organizare si functionare, analizeaza fiecare tip de activitate desfasurata la nivelul structurii si
identificd vulnerabilitéti ce pot determina expunerea la riscuri de coruptie, avand in vedere
urmatoarele:

a) cadrul normativ ce reglementeaza activitatea;

b) reglementéarile si/sau procedurile interne din perspectiva organizarii, desfasurarii si
controlului activitatii,

c) deficiente ale sistemului de control intern managerial al ANCPI si institutiilor subordonate
de natura a favoriza aparitia unor incidente de integritate;

d) faptele de coruptie care au fost comise anterior in cadrul domeniului de activitate;

e) cazurile de conduitd necorespunzatoare, incidente de integritate sau incalcari ale
procedurilor, inregistrate la nivelul structurilor.

(4) Urmatoarele categorii de activitati se includ in mod obligatoriu in procesul de analiza, cu
exceptia structurilor care nu au atributii in domeniul respectiv:

a) contacte frecvente cu diversele categorii de beneficiari ai serviciilor publice;

b} gestionarea fondurilor publice si a programelor/proiectelor;

¢} achizitia/gestionarea de bunuri, servicii si lucrari;

e) acordarea unor aprobari, avize ori autorizatii;

f) activitati de eliberare a unor documente;

g) indeplinirea functiilor de control, supraveghere, evaluare si consiliere;

h) competenta decizionala exclusiva;

i) activitati de recrutare/selectie si promovare a personalului.
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(5) Pentru fiecare activitate inclusa in Fisa de analiza a activitatilor vulnerabile la coruptie
(Anexa 1), structurile ANCPI completeazd Fisa de identificare, descriere si evaluare a
riscurilor de coruptie (Anexa 2), cuprinzand urmatoarele informatii:

a) denumirea structurii ANCPl/institutiei;

b) activitatea vulnerabild conform Fisei de analiza a activitatilor vulnerabile la coruptie;

c) responsabilul de integritate;

d) descrierea riscului {amenintarii);

e) categoriile de personal expuse riscului (functia/functiile principale vizate),

f) sursele de amenintare (persoane sau grupuri interesate care pot beneficia in urma
materializarii riscului);

g) modalitatea de materializare a riscului (actiunile ori demersurile care ar putea fi puse in
practica pentru savarsirea posibilelor fapte de coruptie);

h) vulnerabilitatile ce favorizeazd aparitia riscului (cauze din domeniul reglementarilor,
slabiciuni la nivelul capacitatii de prevenire/control al riscului, particularitati privind cultura
organizationala si caracteristici privind resursele umane);

I) efectele/consecintele probabile ale materializarii riscului.

5.3 Evaluarea riscurilor de coruptie

(1) Evaluarea riscurilor de coruptie se realizeazd in vederea prioritizarii masurilor de
prevenire/control.

(2) Activitatea de evaluare se desfdsoard pentru fiecare dintre riscurile nscrise n fisele de
identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie.
Pentru evaluarea riscurilor de coruptie, la nivelul fiecarei structuri se completeaza Fisa de
identificare, descriere si evaluare a riscurilor (Anexa 2) parcurgadndu-se urmétoarele
etape:
a) estimarea probabilitdti de materializare a riscurilor de coruptie, utilizidnd informatiile
colectate in etapa de identificare si descriere a riscurilor;
b) determinarea impactului asupra obiectivelor si activitatilor structurilor, respectiv asupra
nivelului de performantd, asupra calendarului activitatilor, asupra bugetului, imaginii instituiei
si a gradului de afectare a comunitatii si/ sau societatii;
¢) determinarea expunerii la riscuri, a prioritati de interventie si ordonarea riscurilor de
coruptie in urmatoarele categorii:
Prioritatea 3 - riscuri minore, care pot fi considerate tolerabile si inerente activitatilor
structurilor din cadrul ANCPI, fata de care nu este necesara adoptarea unor masuri
suplimentare, ci doar aplicarea celor existente:
Prioritatea 2 - riscuri moderate, care pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea
eficacitatii masurilor existente sau, dupé caz, prin adoptarea unor masuri suplimentare
de prevenire/control;
Prioritatea 1 - riscuri inalte, caracterizate, simultan, printr-o mare probabilitate de
aparifie $i printr-o gravitate foarte mare a impactului, care necesitd concentrarea
atentiei conducerii structurii/structurilor implicate pentru adoptarea/implementarea unor
masuri urgente si adecvate de prevenire/control.
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5.4 Determinarea si implementarea masurilor de prevenire si control

Pe baza rezultatelor activitdtiior de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de
coruptie, fiecare structura propune masuri pentru prevenire si control, in cadrul Fisei de
identificare, descriere si evaluare a riscului.

Masurile de prevenire si control pot fi stabilite, in principal, pe urméatoarele categorii:
1. masuri preventive - sunt cele care au ca scop limitarea probabilitatii de aparitie a unor
incidente de integritate si pot viza:

1.1. planificarea si organizarea Tn mod transparent si usor de verificat a activitatilor si a
modalitati de adoptare a deciziei: separarea responsabilitatilor, aprobarea activitati,
supervizarea, pregatirea personalului cu rol de coordonare;

1.2. masuri de protectie fizica si monitorizare a accesului la informatii nedestinate
publicitatii, in cazul activitatilor ce presupun confidentialitate in anumite etape (spre exemplu
proceduri de achizitii publice);

1.3. realizarea, comunicarea si aplicarea de proceduri clare in activitatea curenta;

1.4. asigurarea comunicarii adecvate catre terti si cetateni a normelor de conduitd a
personalului si transparentizarea procedurilor, conform cadrului normativ n vigoare;

1.5. promovarea schimbarii de atitudine a personalului privind riscurile de coruptie,
asigurandu-se informarea si instruirea adecvata privind obligatile legale si masurile de
prevenire/control implementate in vederea minimizarii riscurilor de coruptie;

1.6. dezvoltarea de sisteme informatice pentru serviciile oferite;

1.7. promovarea canalelor de sesizare a unor eventuale fapte de coruptie, precum si a
masurilor de protectie a personalului stabilite prin Legea nr. 571/2004 privind proteclia
personalului din autoritalile publice, institutiile publice si din alte unitéli care semnaleazé
incalcari ale legii;

2. masuri de control — se aplicd in scopul depistarii unor eventuale nereguli, dupa ce
riscurile de coruptie s-au materializat si pot viza:

2.1. verificari aleatorii ale documentelor si activitatilor desfasurate;

2.2, activitati de control/verificare privind accesul sau implementarea de informatii in
bazele de date;

2.3. activitati de audit intern;
2.4, activitati de control de fond ori tematic.

5.4 Monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie

5.4.1 Informatile rezultate Tn urma implementarii metodologiei se includ n Registrul
riscurilor de coruptie (Anexa 3), care se intocmeste de cétre grupul de lucru, pe baza
fiselor de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie intocmite de catre fiecare
structurd in parte si transmise grupului de lucru.

5.4.2 Termenul de transmitere a fiselor prevazute in anexele 1 si 2 de cétre fiecare structura
a ANCPI este de 3 luni de la aprobarea metodologiei, iar ulterior anual, pana la data de
1 decembrie sau ori de céte ori considera necesar.

5.4.3 In vederea intocmirii Registrului riscurilor de coruptie, Grupul de lucru analizeaza
masurile de prevenire si control propuse de fiecare structurd si poate propune revizuirea
acestora, stabilind un termen in acest sens.

5.4.4 Registrul riscurilor de coruptie se avizeazd de catre Grupul de lucru, fiind ulterior
aprobat de catre directorul general al ANCPI.
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5.4.5 Activitatea de revizuire a riscurilor de coruptie se realizeaza anual, de catre fiecare
structura, prin responsabilii de integritate desemnati, sau ori de cate ori se considera necesar
(in cazul materializarii unui incident de integritate).

5.4.6 Activitatea de monitorizare a riscurilor de coruptie se realizeazad de catre fiecare
structura la nivelul acesteia si se raporteaza catre grupul de lucru.

5.4.7 In vederea realizarii activitatii de monitorizare, anual, pana la data de 1 decemobrie,
managerii de risc de coruptie transmit grupului de lucru rapoarte de evaluare cantitative si
calitative privind implementarea masurilor de prevenire/control al riscuritor de coruptie, care
contin cel putin urmatoareie informatii:

a) indicatori cantitativi aferenti masurilor propuse pentru prevenirea/controlul riscurilor
de coruptie;

b) modificarile intervenite in privinta valorilor de expunere la riscuri de coruptie,
corespunzatoare nivelurilor de probabilitate si impact;

c) informatii privind incidentele de integritate sesizate ori constatate n cadrul
domeniului de activitate;

d) propuneri de masuri suplimentare de prevenire a/control al riscurilor de coruptie;

e) modificari semnificative intervenite in privinta reglementarilor specifice activitatilor
desfasurate, de natura a genera analize suplimentare privind eventuale noi riscuri de
coruptie.

5.4.8 In situatia aparitiei unor riscuri noi de coruptie, respectiv a unor informatii care pot sa
modifice nivelul de expunere ori sad afecteze eficacitatea activitati de prevenire/control,
structura Tn cauza intocmeste/revizuieste in mod corespunzator figsele de identificare,
descriere si evaluare a riscurilor de coruptie, reludnd etapele aferente prevazute in
metodologie.

5.4.9 Pe baza documentelor prevazute la punctele 5.4.7 si 5.4.8 Grupul de lucru intocmeste
Raportul de monitorizare a riscurilor de coruptie la nivelul ANCPI si revizuieste Registrul
riscurilor de coruptie.

5.4.10 Activitatea de monitorizare se finalizeaza prin avizarea de catre Grupul de lucru, a
Registrului de riscuri de coruptie revizuit, care se transmite spre aprobare conducerii ANCPI
pana la data de 1 februarie a fiecarui an, impreund cu documentele ce au stat la baza
revizuirii acestuia.

5.4.11 Structurile ANCPI la nivelul carora se produc incidente de integritate transmit Grupului
de lucru, in termen de 30 de zile de la luarea la cunostinta, urmatoarele documente:

a) figsa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie corespunzatoare
riscului materializat elaborata/revizuita;

b) un raport al sefului direct al angajatului care a fost implicat intr-un incident de
integritate, avizat de seful ierarhic, continand informatii privind masurile de prevenire/control
adoptate ulterior incidentului de integritate si aprecieri privind cauzele care au stat la baza
comiterii faptei.

5.5 Analiza incidentelor de integritate

5.5.1 Atunci cand la nivelul structurilor ANCPl/institutilor subordonate se constata
producerea unui incident de integritate, Grupul de lucru pentru incidentele de integritate
produse la nivelul ANCPI, respectiv o comisie constituitd prin decizie a conducétorului
institutiei n care s-a produs un incident de integritate (denumitd in continuare comisie)
desfasoaré o misiune de analiza a incidentului de integritate.
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5.5.2 Misiunile de analiza se realizeaza n scopul identificarii eventualelor disfunctionalitat;
privind managementul riscurilor de coruptie si al stabilirii unor masuri de prevenire/control ce
trebuie implementate Tn domeniul de activitate in care s-a produs incidentul de integritate.
5.5.3 Grupul de lucru/comisia planifica si realizeaza activitatea de analiza, dezvoltand ori
adapténd, in principal, urmatoarele instrumente de specialitate:

a) analiza documentelor realizate conform metodologiei si a eficacitatii activitatilor de
prevenire/control privind riscurile de coruptie;

b) interviuri/consultari cu personalul structurii respective;

c) aplicarea de chestionare pentru personalul structurii respective.
5.5.4 Misiunea de analiza se realizeaza cu sprijinul structurilor unde s-a produs incidentul,
parcurgadndu-se urmatoarele etape:

a) planificarea activitatilor, intalnirilor, discutiilor ori interviurilor cu personalul din cadrul
domeniului vizat ori a celorlalte metode ce urmeaza a fi utilizate;

b) analiza si evaluarea documentelor ntocmite, conform metodologiei, de catre
structura vizatd, in scopul cunoasterii activitatilor, proceselor ori procedurilor ce urmeaza a fi
evaluate;

¢) analiza incidentului de integritate nregistrat la nivelul structurii;

d) realizarea de interviuri/consultari cu personalul structurii respective, aplicarea de
chestionare pentru personalul structurii respective;

e) analiza si prelucrarea informatiilor rezultate in urma etapei anterioare:

f) realizarea raportului de analiza.

5.5.6 Raportul de analiza trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele elemente:

a) scopul si obiectivele misiunii de analiza;

b) datele de identificare a misiunii: structurile ANCPI care fac obiectul misiunii, echipa,
durata misiunii de analiza;

¢) metodologia de analiza: sursele de documentare, tehnicile si instrumentele utilizate;

d) documentele evaluate ori cele intocmite Tn cursul misiunii de analiza;

e) aspectele constatate;

f) rationamentele si deductiile formulate;

g) concluzii si recomandari de masuri de prevenire a/ control /al riscurilor de coruptie;

h) fisa de evaluare a activitatilor vulnerabile si fisa de identificare, descriere si evaluare
a riscului aferente incidentului de integritate produs, revizuite si anexate.

5.5.7 Rapoartele de analiza realizate se prezinta semestrial Grupului de lucru si conducerii
ANCPI, respectiv structurilor ANCPI implicate, in vederea dispunerii masurilor destinate sa
imbunatateasca procesul de management al riscurilor de coruptie.

5.5.8 Grupul de lucru realizeaza si transmite structurilor ANCPI informari periodice cu privire
la studii de caz, bune practici si recomandari, rezultate din misiunile de analiza desfasurate.

CAPITOLUL Ill Dispozitii finale

Metodologia se aplica tuturor structurilor din cadrul ANCPI.

Documentatia intocmita in procesul de implementare a metodologiei se pastreaza la niveiul
fiecarei structuri ANCPI de catre responsabilul de integritate si de catre Grupui de lucru si
trebuie sa fie disponibila n situatia evaluarii activitdtii de management al riscurilor de
coruptie.

Grupul de lucru asigura diseminarea prezentei metodologii la nivelul structurilor din cadrul
ANCPI si, la solicitarea acestora, va acorda sprijin metodologic n procesul de implementare.
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6. INREGISTRARI

Inregistrarile care rezultd din aplicarea prezentei proceduri se supun prevederilor
procedurii ,Controlul informatiilor documentate pastrate”, cod P-7.5.3-02.

7. ANEXE

Anexa 1 - Figa de analizi a activitatilor vulnerabile la coruptie

Anexa 2 - Figa de identificare, descriere gi evaluare a riscurilor de coruptie

Anexa 3 - Scala de estimare a probabilititii de materializare a riscurilor de
coruptie

Anexa 4 — Scala de estimare a impactului global al riscului

Anexa 5 — Scala de evaluare a expunerii la riscuri de coruptie

Anexa 6 - Registrul riscurilor de coruptie
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Fisa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie Anexa 2

Denumirea structurii/institutiei

Activitatea vulnerabild conform art.5.2 alin.(4) din proceduri:

Data

Data revizuirii (daca este
elabordrii

Directer / coordonator al structurii / institutiei:
cazul)

Descricrea riscului {amenint{area):

Categorii de personal expuse riscului:
Functia/functiile principale vizate

Alte functii implicate

Surse de amenintare (tip de persoane sau grupuri interesate care pot beneficia in urma materializarii riscului)

Modalitatea de materializare a riscului (actiunile ori demersurile care ar |se va completa de fiecare structuri / institutie
putea [1 puse in practicd pentru savarsirea posibilelor fapte de coruptie) |in parte

Cauze / vulnerabilititi ce determini riscul:

cauze din domeniul reglementirilor

slibiciuni la nivelul capacititii de prevenire / control al riscului

particularitafi privind cultura organizationala si caracteristici privind resursele umane

Efectele/consecintele probabile la nivelul obiectivelor/activitatilor structurii/ institutiei: .omassapvmass

.................................................................................................................................




Importanta
. o . i A IVA X
Componen‘fe / dimensiuni de relativd a IMPACT (de la 1 la 5) IMPORTANT RXELAT
impact componenteior IMPACT
(o)
L. Nivel de performanti 0
2. Calendarul activititilor 0
3. Buget 0
4. Imagine publica / afectarea 0
comunitatii si/sau societatii
EROARE _
PROCENTE! 21y = Impact Global (IG) = 0
Rrgbabiitate|(P) impact global (IG) | Expunere (P x 1() Hjogiatca
Nivelul riscului (delallas) (1,2 sau 3)
E P
0 0 ‘E—Q"-TE_".#_rE -

Masuri de prevenire / control existente, aplicate in prezent

Eficienta masurilor

1.

Masuri de prevenire / control suplimentare propuse pentru
prevenirea / controlul riscului

Manager de risc la coruptie

2.

S

Tntocmit,




{nume, prenume, functia)
MNota:

Impactul se va puncta in functie de componenta/ dimensiunea de impact vizatd, dupd cum urmeaza;

1-impact minimal sau nesernnificativ asupra atingerii ohiectivelor: nici o perturbare in privinta calendarului activitdtii; pierderi financiare
nesemnificative ori minimale pentru structurd; susceptibil de a conduce/provoca publicitate negativi;

2- impact minor asupra atingerii obiectivelor profesionale; intreruperea neglijabild, nesemnificativa a desfisurarii activitatii; pierderi financiare
maderate pentru institutie (5% sau mai mult din bugetul alocat); unele sicane publice izolate, neinsotite insd de pierderea increderii;

3- obiective profesionale atinse partial, afectarea semnificativi a eficientel acesteia; perturbarea pe termen scurt a activitdtii; pierderj financiare
semnificative pentru institutie {cel putin 10% din huget]; o anumiti publicitate negativd la nivel local;

4- impact semnificativ asupra obiectivelor domeniului afectat, afectarea eficientei acestela; perturbarea pe termen mediu a activititii, intirzieri
semnificative privind desfasurarea in conditii normale a activitstii (intre 3 $i & luni); pierderi financlare majore pentru institutie; publicitate
negativd la nivel national, pierderea increderii din partea beneficiarilor serviciilor publice;

5 - imposibilitate de indeplinire a obiectivelor stabilite pentru domeniul de activitate; deteriorarea pe termen lung a eficlentei activitdii, intarzieri
majore Tn derularea activitdtilor planificate {mai mult de 6 luni); pierderi financiare severe pentru Tnlecuirea ori instruirea personalului,
schimbarea procedurilor de desfisurare a activitatii, achizitii neplanificate de mijloace tehnice etc., reprezentind 25% si mai mult din bugetul
anual alocat institutiei; publicitate negativi la nivel international, implicarea factorilor politici de la nivel central ori institutional pentru
gestionarea situatiei create.

Probabilitatea de aparitie a riscului se va puncta in functie de factorul care determind aparitia unui rise la coruptie, dupd cum urmeaza:

1 - improbabil - aparitia este practic imposibil3; nu a apdrut niciodats

2 - foarte putin probabil - aparitie minim, dar nu imposibil3; nu este cunoscut si se fi produs

3 - posibil - producerea sa poate fi avutd in vedere

4 - probabil - probabilitate considerahild de aparitie; nu este necbisnuit

S5 - aproape sigur - cel mai probabil se va concretiza

Impactul global al riscului este rezultatul impactelor fiecirei compenente/ dimensiuni de impact vizate, In parte; gradul impactului global al riscului aparitiei/

proliferdrii faptelor de coruptie, rezultat, poate fi urmitorul:

- dacd riscul de coruptie contribuie putin ori deloc la aparitia sau proliferarea faptelor de coruptie, atunci poate fi 1 - foarte redus sai 2 - redus

- dacd riscul de coruptie poate genera parametri favorizanti pentru aparitia sau proliferarea faptelor de ceruptie, atunci poate fi 3 - moderat

- dacd riscul de coruptie contribuie direct la aparitia sau proliferarea faptelor de coruptie, la facilitarea ori determinarea personalului s3 comitd asemenea fapte,
atunci

poate fi 4 - ridicat sau 5 - major/critic.

Prioritatea aparitiet unui risc este rezultatul probabilitétii de aparitie a unui risc st impactului global pe care il are acel risc 5i se poate ncadra in urmétoarele
categorii de prioritafi:

Prioritate 1 - considerate riscuri inalte/extreme, daci rezultatul obtinut este 4 - ridicat sau 5 - major/critic; necesitd concentrarea atentiei conducerii structurii
pentru adoptarea/implementarea unor masuri urgente de prevenire/control adecvate

Prioritate 2 - considerate riscuri moderate, dacd rezultatul obtinut este 3 - moderat; pot fi monitorizate sau controlate, prin cregterea eficacititii misurilor
existente sau, dupd caz, prin adoptarea unor masuri suplimentare de prevenire/control

Prioritate 3 - considerate riscuri minare, daca rezultatul este 1 - foarte redus sau 2 - redus; pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activiti{ilor structurii MAI,
fatd de care nu este necesard adoptarea unor misuri suplimentare, ¢i doar aplicarea celor existente
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